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EMPRENDEDORES
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CADM-21068 2 QUINTO/SEXTO

CO-REQUISITOS: FECHA SESIONES/SEMANA: EJE DE
ELABORACION: [TEORICAS: LABORATORIO | FORMACION
ABRIL 2016 2 s:

DOCENTE:

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA:

Desarrollo de Emprendedores se imparte en la segunda etapa de formacidn profesional de los estudiantes,
ayuda a identificar y potencializar las conduclas de comportamiento que los emprendedores requieren para
llevar con éxito cualquier proyecto personal y profesional, bien como promotor de proyectos de emprendimiento
dentro de una organizacion existente (Intrapreneur) o como iniciador de un nuevo proyecto empresarial propio.

Desarrollo de emprendedores es una asignatura institucional, es decir, se imparte en lodas las carreras de la
Universidad, porque la sociedad requiere de emprendedores, que tengan una vision global e innovadora, en
todos los sectores: social, productivo, cultural, deportivo y tecnolagico.

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA A LA FORMACIGON PROFESIONAL:

Esta asignatura contribuye en la formacidon del futuro profesional, mediante la motivacidn y formacién de las
actitudes y habilidades que requieren para ser un emprendedor, desarrollando la creatividad y aplicandola en la
generacion, evaluacién, identificando una oportunidad de negocios innovadora que contribuya a la resolucién
de problemas y/o satisfacer necesidades en el mercado.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA CARRERA: {(UNIDAD DE COMPETENCIA)

Demuestra cualidades de espiritu emprendedor y liderazgo para la gestion de proyectos empresariales y
sociales, en los sectores ptblicos y privados.

OBJETIVO DE LA ASIGNATURA.:

Desarrollar la capacidad emprendedora y creativa de los estudiantes medianle la aplicacion de estralegias
melodologicas que le permitan proponer emprendimientos innovadores, desde su area de formacion.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA: (ELEMENTO BE COMPETENCIA)

» Comprende el ecosistama de emprendimiento e innovacion.
» |dentifica y mejora su perfil emprandedor.
+ |dentifica oportunidades de negocios innovadoras que contribuyan a resolver problemas o satisfacer
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necesidades de la sociedad.

Disefia el modelo de negocios de una idea innovadora.

Disefia el perfil del plan de negocios de un emprendimiento innovador.

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE Y SISTEMA |
\DE TAREAS

EMPRENDIMIENTO Y EMPRENDEDOR

‘Resultados de Aprendizaje de la Unidad 1:

2. SISTEMA DE CONTENIDOS Y RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
No. UNIDADES DE CONTENIDOS
UNIDAD 1 P

COMPRENDE EL ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLA SU
PERFIL EMPRENDEDQR

1. Definicidon de emprendimiento: enfoques y
teorias.

2. Tipos de emprendimiento: tecnotagico,
social, civico, cultural.

3. Modelos de emprendimiento
3.1 Modelo de Gibb
3.2 Modelo de Timmons
3.3 Modelo de Varela

4. El ecosistema de emprendimiento e

Tarea 1.

Investigue un caso de emprendimiento, describa el
tipo de emprendimiento, el modelo de
emprendimiento aplicado para su ¢reacion y su
impacto en el desarrollo local.

Tarea 2.
Realice un ensayo sobre la actividad

1 innovacion. emprendedora en el Ecuador y América Latina.
4.1 El emprendimiento global.
4.2 La actividad emprendedora en el Tarea 3.
Ecuador Elabore un mapa mental sobre las caracteristicas
5. Elemprendedor de una persona emprendedora.
5.1 Definicién de emprendedor.
5.2 Caracteristicas del emprendedor. Tarea 4.
5.3 Motivacién para emprender: por Analice e intérprele los resultados obtenidos en su
necesidad, por oportunidad, mixta. autoevaluacion de conductas emprendedoras y
5.4 Perfil y pautas del comporiamiento plantee acciones para su mejoramiento.
emprendedor.
5.5 Creatividad y emprendimiento.
UNIDAD 2: | Resultados de Aprendizaje de la Unidad 2:
MODELO DE NEGOCIOS ' DISENA EL MODELO DE NEGOCIOS DE UNA

IDEA INNOVADORA.

2 Etapas en la creacién de empresas
2.1 Generacion y evaluacion de ideas de negocios.

2.1.3 Andlisis de problemas y necesidades,
tendencias, hobbies, desarrollo tecnoldgico,
enire ofras fuentes de generacidn.

2.1.4  Macroevaluacion

2.1.5 Microevaluacion

2.2 Conformacioén de la oportunidad de negocios

2.2.3 Lean Canvas (Stariup): Segmento de
clientes, problemas, propuesta de valor ,
Soluciones, canales, flujo de Ingresos,
estructura de cosles, métricas clave, ventaja
principal.

2.3 Prolotipaje
2.3.3 Tipos de prototipaje
2.3.4 Proceso de elaboracion del prototipo
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| evidencia de consumo.

Tarea 1.

Elabore un listado de 50 ideas de negocios
generadas a partir de las matrices de problemas-
necesidades, tendencias, hobbies, desarrollo
tecnoldgico u otras fuentes de ideas.

Tarea 2.

Evallie y seleccione una idea de negocios
innovadora utilizando las matrices de macro y
micro evaluacion.

Describa la idea de negocios seleccionada
utilizando el modelo “Lean Canvas”.

Tarea 3.
Elabore el protolipo de la idea de negocio
seleccionada y obtenga informacion de la
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2.4 Evidencia de Consumo
2.41 Resultados de evidencia de consumo

2.5 Lienzo del Modelo de Negocios

Tarea 4.
Elabore el Lienzo del Modelo de Negocios
tomando en cuenta los resultados oblenidos de!

2.5.1 Propuesia de Valor Lean Canvas realizado.
252 Segmenlos de clientes
2.5.3 Aclividades Clave
254 Canales
2.5.5 Relacién con los clientes
256 Recursos Clave
2.5.7 Asociaciones Clave
2.5.8 Estructura de Costes
259 Ingresos
| UNIDAD 3: Resultados de Aprendizaje de la Unidad 3:

PERFIL DEL PLAN DE NEGOCIOS

DISENA EL PERFIL DEL PLAN DE NEGOCIOS
DE UNA IDEA INNCVADORA

3 Estructura de un Plan de Negocios

3.1 Filosofia empresarial: Vision, mision, valores,
objetivos.

3.2 Andlisis del entorno (FODA).

3.3 Andlisis del mercado: Segmento y tamafic del
mercado.

3.4 Estralegias de marketing (4 P’s).

3.5 Actividades claves y de operacidn.

3.6 Estructura organizacional.

3.7 Constitucion legal de empresas.

3.8 Andlisis financiero: Inversion inicial, estructura
de costos, fuentes de ingresos y fuentes de
financiamiento.

4 Presentacion de propueslas de negocios:

Técnica de presentaciones efectivas: Elevador Pitch.

Tarea 1.

Utilice la idea de negocios seleccionada en la

unidad 2 y realice las siguientes actividades :

e Describa la filosofia empresarial

¢ Analice el entorno (FODA)

« Describa el segmenio del mercado y las
estrategias de mercado que pueden ser
ulilizadas

Tarea 2.

Utilice la idea de negocios seleccionada en la

unidad 2 y realice las siguientes actividades:

e Disefre la estructura organizacional vy
establezca cual seria la forma legal mas
apropiada para conslituir la empresa

o Determine la inversion inicial, estructura de
coslos, fuentes de ingresos y fuentes de
financiamiento.

Tarea 3.
Prepare una presentacian efectiva de su plan de
negocios empleando la técnica Elevator Pilch.

3. PROYECCION METODOLOGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL DESARROLLO DE LA

ASIGNATURA

Métodos:

Méltodo Analitico — Sintético

Los métodos y técnicas que se utilizaran en el proceso de ensefianza — aprendizaje son los siguientes:

Mélodo Inductivo — Deductivo (Esludio de casos, debates, foros, etc.)

Técnicas:

Lluvia de ideas, Técnica SCAMPER.

Técnicas creativas para la solucién de problemas.

Clase magistral.(Lineamientos, conceptos, teorias, que brinda el docente a los estudiantes sobre la

base conceptual)
Estudio de casos.
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Analisis y sintesis de lecturas seleccionadas
Aplicacién de modelos

Autoevaluaciones

Elaboracion de organizadores graficos: mapas mentales y conceptuales, lineas de tiempo.

Trabajo en equipo
Juego de roles, dramatizaciones.

Técnicas de presentaciones efectivas.

PROYECCION DEL EMPLEO DE LAS TIC EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE

Para optimizar el proceso de ensefanza-aprendizaje, se utilizard ef internet como fuente de consulta
de temas.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion {TIC), se las empieardn para exponer los temas
tratados en el aula, para realizar videoconferencias, proyeccion de videos y diapositivas; ademas, se
utiliza el aula virtual como herramienta de apoyc en el proceso de inter-aprendizaje.

4. RESULTADOS DEL APRENDIZAJE, CONTRIBUCION AL PERFIL DE EGRESO Y TECNICA DE

EVALUACION
Lectura Ensayo
1} Desarrolla su perfil emprendedor. comprensiva
x Autoevaluacién Plan de accién
| Investigacion | Informe de caso
Bibliografica l
Taller y | Lista de ideas de
EXPOSICion | negocios
Taller y | Matriz de macro y
2) Diseiia el lienzo del modelo de X exposicién | micro-evaluacion
negocios de una idea innovadora. Taller y | Lienzo del Modelo
exposicion | de negocios
Taller y | Presentacion del
. exposicion | modelo de negocios
Taller y | Filosofia
exposicién | empresarial
Taller y | Analisis del Entorno
exposicion | (FODA)
Taller y | Segmento y
3) Disefa el perfil del plan de negocios de exposicion estrategias de
una idea innovadora. | Mercado
x Taller y | Estructura
exposicion organizacional y
| forma legal
' Taller y | Inversién inicial,
| exposicion fuentes de
I financiamiento. |
Taller y ﬁresenlamon del
exposicién perfil del plan de
- _ | negocios
5. DISTRIBUCION DEL TIEMPO
sgglla‘gnsoc o3zt 4

FECHA ULTIMA REVISION: 230%14




@

ESPE

UNIVERSIOAD DE LAS FUERZAB ARMADAS

IRNOVACION PARS La ExcELENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO GENERAL

Segun el Art. 10 del Reglamento de Régimen Académico un crédito equivale a 40 horas. Para la
organizacién del aprendizaje se consideran las siguientes actividades: DOCENCIA, APLICACION
PRACTICA Y TRABAJO AUTONOMO. Por cada hora de docencia se considera 1,5 o 2 horas para

las dos aclividades restantes.

FECHA LLTIMA REVISION: 730014

TOTAL | CONFERENG! | ,oU855 | LABORATOR | oLASES | ohASES o | AUTONOMO
'HORAS AS Thon s 0S 'DEBATES s e . DEL
= ESTUDIANTE
32 ‘ 18 4 0 8 4 32
6. TECNICAS Y PONDERACION DE LA EVALUACION
Técnica de evaluacion 1er Parcial* 2do Parcial* ~ 3er Parcial*
Resolucion de ejercicios
Investigacion Bibliografica 2 2 2
Lecciones oralfescrita
Pruebas orales/escrita
Laboratorios
Talleres 5 5 5
Solucién de problemas
Practicas
Exposicion 5 5 95
Trabajo colaborativo
Examen parcial ({exposicién
final en funcion del resultado 8 8 8
de aprendizaje por unidad)
Otras formas de evaluacion
Total: 20 20 20
7. BIBLIOGRAFiA BASICA/ TEXTO GUIA DE LA ASIGNATURA
TITULO AUTOR EDICION ‘ANO IDIOMA | EDITORIAL
| ]
— ] i
| INNOVACION EMPRESARIAL | VARELA, | Tercera 2008 Espaiiol PEARSON
RODRIGO ,
| EL EMPRENDEDOR DE EXITO |[ALCARAZ, [ Cuarta 2011 Espaiiol MC GRAW
.1 RAFAEL HILL
"GENERACION DE MODELOS | ALEXANDER | Segunda 2011 | Espanoll DEUSTO
DE NEGOCIO OSTERWALDER | ingles
TITULO ORIGINAL: BUSINESS |E YVES'l
| MODEL GENERATION PIGNEUR |
| |
| :
BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA
TITULO AUTOR EDICION ANO IDIOMA | EDITORIAL
e o 5
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8. LECTURAS PRINCIPALES

UNIVERSIDAD DE LAB FUERZAS ARMADAS
INNDVACION PARA LA ExcCRiLEmLias

s

TEMA

TEXTO

PAGINA

El boom del emprendimiento en
Ecuador ; Una buena noticia?

Global Entrepreneurship Monitor,
Ecuador 2013

Paginas 21 a la 47

Siete estrategias de creatividad

PONTI, Frank. Capital Humano,
N°199, pag. 80, mayo de 2006

Paginas 80 a 96

El pensamiento creativo

DE BONQ, Edward,

9, ACUERDOS
DEL DOCENTE:

DE LOS ESTUDIANTES:

DOCENTE

ﬁ.\?_ i
—PJ-FJ e

Grad. )49 Wilson Torres Z. Msc.
COORDINADOR DE AREA DE

CONOCIMIENTO

/7 Tern. Gabriel Hernan Zarate Zapata
* DIRECTOR DE DEPARTAMENTO
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